
Hållbarhetsrapport 2019



På väg mot 
Nordens mest hållbara 
liga



Det här är Ettan

• Elitfotboll – Sveriges tredje högsta liga på herrsidan

• Viktig roll i att introducera och utveckla unga talanger 
inom seniorfotbollen

• 32 lag, uppdelade med 16 lag i Ettan norra och 16 lag i 
Ettan södra

• 480 seriematcher! 

• Ca 800 deltidsarbetande fotbollsspelare

• Ca 170 avlönade professionella tränare och andra ledare 
kring trupperna

• Samtliga matcher TV-sänds av SportExpressen och en lång 
rad lokaltidningar i professionella produktioner med i snitt 
1 500 tittare/match

• En normal säsong i snitt ca 500 personer på läktarna



Talangligan!

• Introducerar fler talanger till svensk elitfotboll än någon 
annan liga

• Två tredjedelar av Ettan-föreningar driver 
SEF-certifierad ungdomsakademiverksamhet

• Under 2020 har nära 200 unga spelare 
(födda 2000 eller tidigare) fått speltid

• Medianålder i trupperna 22,5 år (Herrallsvenskan 25 år) 

• 20 % av svenska herrlandslagets spelare sedan 2005 har tagit 
karriärvägen genom Ettan

• Ca 50 spelare/år tar varje säsong steget uppåt från Ettan i 
svensk fotboll eller till utlandet

• Snittlönen för en spelare i Ettan är ca 5.000 kr/månad 



Hela Sveriges elitfotboll

• Fotbollen är Sveriges största idrott – svarar för en 
tredjedel av alla idrottsliga aktiviteter i Sverige!

• 100 olika klubbar har spelat i Ettan sedan ligan tillkom 
2005

• På en majoritet av orterna är Ettan den högsta 
elitfotbollen 

ꟷ 80 % av föreningarna ser sig som ett nav i den lokala 
fotbollen

ꟷ Omfattande inslag av ideella insatser trots att man spelar 
elitfotboll

ꟷ Attraherar bra ledare och tränare

ꟷ Fostrar goda samhällsmedborgare

ꟷ Driver omfattande aktiviteter för unga även utanför 
fotbollen 

Ettan-föreningarna har en nyckelroll som samhällsnyttig 
utvecklingsmotor i svensk fotboll 



Med start 2018 – omfattande 
utvecklingsarbete

• Föreningar som är ekonomiskt och organisatoriskt 
hållbara kan också leverera sportsligt och mänskligt 
hållbart över tid

• Allt utvecklingsarbete drivs under de fem 
hållbarhetsområden föreningarna själva identifierat

• Omfattande utbildningsarbete genom nätverksträffar, 
seminarier, mm

• Exempel 

ꟷ Ekonomisk elitlicens införd 2020 efter 
utbildningsprocess

ꟷ Krav på huvudtränares utbildningsnivå införd 2020, där 
föreningarna stöttats med utbildning

Syftar till att utveckla mer hållbara föreningar i Ettan –
Nordens Mest Hållbara Liga



Ettans fem prioriterade hållbarhetsområden

1. Ekonomisk hållbarhet

2. Organisatorisk hållbarhet

3. Mänsklig hållbarhet och socialt ansvarstagande

4. Sportslig hållbarhet

5. Miljö- och klimatmässig hållbarhet

Föreningarna har också tillsammans identifierat de centrala hållbarhetskriterier föreningarna ska eftersträva 
att uppfylla (se nästa sida).

Till dessa kommer de kriterier som SvFF:s Tävlingsbestämmelser, Arenakrav och Ettans Evenemangsmanual 
ställer upp.

Föreningarna i Ettan har tillsammans under 2019 lagt fast de fem hållbarhetsområden inom vilka man 
tillsammans, med stöd av SvFF, driver föreningarnas och ligans utveckling



Översikt, hållbarhetskriterier *

Ekonomisk 

• Uppfyller alla kriterier i 
Diplomerad Förening 
punkt 1 & 4

• Har budget-process som 
startar senast den 1 aug

• Ekonomisystem

• Månadsvis uppföljning 
mot budget

• Marknadsansvarig på 
minst halvtid

• Har plan för att öka 
publiken

• Har kund/medlems-
register 

• Har långsiktig 
ekonomisk plan

Organisatorisk

• Uppfyller alla kriterier i 
Diplomerad Förening 
punkt 1, 2 och 6

• Har en anställd 
Klubbchef eller 
motsvarande

• Har fungerande 
Valberedning, gått SvFF 
valberednings-
utbildning

• Deltar i alla 
Ettanfotbolls
nätverksträffar med 
”rätt” personer

• Har säkerhets-
och evenemangs-
organisation

Sportslig

• Uppfyller alla delar av 
punkt 2-3 i Diplomerad 
Förening

• Komplett 
barn/ungdoms-
verksamhet 6-19 år pojk 
och flick

• Certifierad pojkakademi 
med minst 900 poäng 
och minst 800 i A-F 
delen

• Arbetar med certifiering 
flick

• Har damlag alt. 
samarbete med 
damförening

• Har fystränare knuten 
till A-laget

Mänsklig

• Uppfyller alla kriterier i 
Diplomerad Förening 
punkt 1, 2, 3 och 6

• Minst 2 kvinnor i 
styrelsen

• Har utsedd och utbildad 
ansvarig för 
matchfixing-frågor

• Har drog/alkohol/ 
doping policy

• Har medicinskt team 
knutet till föreningen

• Leg. naprapat, 
läkare, psykolog

Miljö/klimat

• Föreningen har en 
beslutad miljö/ 
klimatpolicy som 
adresserar miljöfrågor 
kring:

• Resor

• Skötsel av konstgräs-
och naturgräsplaner

• Material

• Evenemang

• Cafeteria

• Föreningen har plan för 
att bli klimatneutral

* Plus Tävlingsbestämmelser, Arenakrav, Evenemangsmanual



Fotbollens samhällsnytta



Kan fotbollens samhällsnytta beräknas? 

Ja!

• Metoden kallas Social Return of Investment och är framtagen av experter, på uppdrag av UEFA, 
med stöd av en referensgrupp av 25 välmeriterade akademiska institutioner

• Beräknar fotbollens ekonomiska bidrag till samhället ur tre perspektiv

ꟷ Ekonomisk vinst – den tillväxt fotbollen genererar i omsättning och arbetstillfällen 

ꟷ Hälsovinst – den besparing samhället gör tack vare den positiva effekten som fysisk aktivitet ger; färre 

diabetesfall, cancerfall, bättre mental hälsa och mindre hjärt- och kärlsjukdomar 

ꟷ Social vinst – den sociala nyttan av att ungdomar har en meningsfull sysselsättning vilket leder till lägre 

kriminalitet och bättre skolresultat



Ettan föreningarnas totala bidrag till samhällsnyttan

Ettan SROI, Sverige per år 2019 Ettanföreningar totalt Normalettan FK *

Antal aktiva spelare per år 23 470 508

Ekonomisk vinst av en spelare per år 
(extra konsumtion)

61 745 658 kr 1 336 463 kr

Social vinst (minskad brottslighet och positiv sysselsättning) 131 862 283 kr 2 854 113 kr

Hälsovinst (minskade sjukvårdskostnader eftersom 
friskvård och samhörighet minskar sjukdom)

254 258 333 kr 5 503 333 kr

SUMMA, kr för helåret 2019 447 866 274 kr 9 693 909 kr

* ”Normalettan FK” är genomsnittet av föreningarna i Ettan



Ettans föreningar bidrar tillsammans 
med samhällsnytta värd mer än 
447 miljoner kronor per år. 



Fastställda hållbarhetsmål 2020

• Alla föreningar ska möta deadline för inskickande av Årsredovisning och kraven i Elitlicensen

• Alla föreningar ska ha påbörjat Diplomerad förening

• Alla föreningar ska ha en dokumenterad individuell Utvecklingsplan

• Alla brister som dokumenterats i Hållbarhetsrapporten 2018 ska ha åtgärdats hos alla föreningar

ꟷ Föreningar med ungdomselitverksamhet ska ha genomgått SEFs pojkakademicertifiering

ꟷ Alla föreningar ska ha en drogpolicy

ꟷ Alla föreningar ska ha en personalpolicy

ꟷ Fler än 2018 ska ha granulatfällor på konstgräsplaner

ꟷ Fler än 2018 ska ha system för återvinning av granulat på konstgräsplaner

ꟷ Fler än 2018 har minst en kvinna i styrelsen



Under 2019 organiserade 
Ettans föreningar över 
1 000 000 träningstillfällen 
för barn och ungdomar 
upp till 25 år!



Ettan är första ligan som beräknat 
sitt klimatavtryck 

Ettans ekologiska fotavtryck ska bli mindre. 

Klimatberäkningen visar vägen till klimatsmartare alternativ

• undersökning gjord bland samtliga föreningar

• största miljöbelastningen kommer från resor/transporter 
och genom spridningen av mikroplaster i konstgräs



ETTANFOTBOLL – Klimatberäkning, uppskattad belastning 2019, ton C02e per år

Transport 
till och från

Intresse-
organisationen 
Ettanfotboll
32 föreningar

Intresse-
organisationen 
Ettanfotboll
personal/styrelse

SUMMA hela 
intresse-
organisationen 
Ettanfotboll

varav:
32 A-lag herr, Ettan

NORMALETTAN FK –
hela föreningen

varav: 
Normalettan FK:s A-
lag herr

– MATCH, TRÄNING, 
CUP

1 897,60 1 897,60 669,44 59,30 20,92

– TRÄNINGSLÄGER 1 607,68 1 607,68 803,84 50,24 25,12

– RESA I TJÄNST/
UPPDRAG

0,00 11,94 11,94 0,00 0,00 0,00

S:A TRANSPORTER 3 505,28 11,94 3 517,22 1 473,28 109,54 46,04

KIOSK, CAFETERIA 265,60 0,00 265,60 0,00 8,30 0,00

AVFALL 6,40 0,00 6,40 0,00 0,20 0,00

MATERIAL (UNDER-
HÅLL, INKÖP)

57,60 0,00 57,60 2,24 1,80 0,07

ENERGI 118,40 0,00 118,40 43,20 3,70 1,35

TOTALT 3 953,28 11,94 3 965,22 1 518,72 123,54 47,45 



Vilken väg tar du? 

Resa Stockholm – Luleå, 25 personer

• Flyg 10,30 ton CO2e

• Buss 1,39 ton CO2e

• Tåg 0,04 ton CO2e

Resa till en match, 20 mil, 25 personer

• Buss 0,39 ton CO2e

• Ensam i en bil 1,32 ton CO2e

Resa till en träning, 5 km, 1 person

• Ensam i en bil 0,00312 ton CO2e

• Tunnelbana, spårvagn 0,00001 ton CO2e



Så här 
arbetar vi!



Eskilsminne tillför en samhällsnytta på närmare 17 miljoner kronor per år!

Ettan SROI, Sverige per år 2019 Eskilsminne

Antal aktiva spelare per år 920

Ekonomisk vinst av en spelare per år 
(extra konsumtion)

1 738 800 kr

Social vinst (minskad brottslighet och positiv sysselsättning) 5 199 840 kr

Hälsovinst (minskade sjukvårdskostnader eftersom friskvård och samhörighet minskar 
sjukdom)

9 968 200 kr

SUMMA, kr för helåret 2019 16 906 840 kr



Status utifrån hållbarhetsmålen 2020

✓Möter deadline för inskickande av Årsredovisning och kraven i Elitlicensen

• Alla föreningar ska ha påbörjat Diplomerad förening

✓ Har en dokumenterad individuell Utvecklingsplan

• Alla brister som dokumenterats i Hållbarhetsrapporten 2018 ska ha åtgärdats hos alla föreningar

✓ Har genomgått SEFs pojkakademicertifiering, 1196 poäng 

• Alla föreningar ska ha en drogpolicy

✓ Har en personalpolicy

✓ Har  granulatfällor på konstgräsplaner

• Fler än 2018 ska ha system för återvinning av granulat på konstgräsplaner

✓ Har 2 kvinnor i styrelsen



Vi gör samhällsnytta utanför 
kärnverksamheten

• Tre barn- och ungdomsläger

• Fotbollsskola

• Drivkraft Helsingborg – Hela Helsingborg tillsammans 
med Rädda Barnen



TACK!
Frågor?

Kontakt: Karl-Johan Hallenborg Olsson
Telefon: 0702-18 99 93
E-post: kjo@eskils.nu



Ligasponsor Mediapartner Huvudpartner Officiell leverantör Officiell leverantör En del av Ettan fotboll


